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1. Enquadramento

O Programa do XXII Governo Constitucional considera a transi¢do digital um dos instrumentos essenciais da estratégia de
desenvolvimento do pais, em alinhamento com os objetivos politicos que irdo nortear os investimentos da Unido Europeia no
periodo de programacao 2021-2027, de acordo com o novo quadro da Politica de Coesao.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n2 30/2020, de 21 de abril de 2020 aprova o Plano de Ag3o para a Transi¢do Digital
assente em trés grandes pilares estratégicos de atuacao sendo um deles a Capacitagdo e Inclusdo Digital das Pessoas e no qual
estd a concegdo e implementacdo de Planos de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital nas Escolas (PADDE) tendo em
consideragdo as dimensdes onde o digital deve ser integrado transversalmente: pedagdgica, tecnoldgica (e digital) e
organizacional.

O PADDE tem por base os quadros de referéncia DigCompEdu e DigCompOrg no ambito dos quais se desenvolveram as
ferramentas de diagndstico Check-in e SELFIE. Os resultados do Check-in apresentam a autoperce¢do das competéncias digitais
dos docentes e os resultados da SELFIE ddo indicagdes acerca da integragdo do digital na escola, em multiplas dimensdes, na
opinido de Dirigentes Escolares, Professores e Alunos.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome
Helena Maria de Oliveira Dias
Liborio
Ana Paula Génio Moreira

Natalia Ferreira

Pedro Sa

Luis Patricio

Fungao
Diretora

Coordenadora de Departamento

Coordenadora de Departamento

Coordenador dos Cursos

Profissionais

Adjunto da Diretora

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares
N2 de alunos

N2 de professores

N2 de pessoal nao docente

Escola TEIP

Periodo de vigéncia do PADDE

5
1850
193

2021/2023

Data de aprovagdao em Conselho Pedagdgico 06/09/2021

Area de atuagdo
Organizacional:
e Llideranca
Pratica Pedagégica:

e Desenvolvimento curricular
e avaliacdo

e Pratica pedagoégica

Pratica Pedagogica

e Desenvolvimento curricular
e avaliacdo

e Pratica Pedagégica

Pratica Pedagoégica

e Desenvolvimento curricular

e avaliacdo
Pratica Pedagogica
Tecnolégica e Digital:

e Infraestruturas,
equipamento e acesso a
Internet

e Plataformas digitais
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1.2. Resultados globais do diagndstico
SELFIE

e leTo lolo SRETo] (1L [oMN 4 a 18 de maio de 2021

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos

Nivel de ensino - — - — - —
Convidados Participagao % Convidados = Participagao % Convidados Participagao %

19 ciclo 3 3 100 8 5 63 60 115 192 *
22 ciclo 3 1 33 27 19 70 94 214 228 *
32 ciclo 5 5 100 40 24 60 129 305 236 *
Secundario geral 4 3 75 34 25 74 113 256 227 *
Secundario 4 4 100 14 10 7 62 115 186 *
profissional
« outro »
*Observagdo:

Da analise do quadro anterior, verifica-se que no caso da percentagem de participa¢do dos alunos, o relatdrio retirado da Selfie,
apresenta valores superiores a 100%. Tal, deve-se ao facto de se ter considerado que o valor a colocar no documento inicial
tinha como referéncia a taxa de participagao - minimo a atingir e ndo o numero de alunos a quem efetivamente se ia aplicar o
questionario.

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 11 a 18 jan 2021

Participagao

N2 de respondentes 168
% 93

Outros Referenciais para Reflexdo

Relatério de Monitorizagdo de E@D.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,9 3,2 2,6
22 ciclo 4,3 2,8
32 ciclo 3,0 3,3 2,9
Secundario geral 2,5 3,1 2,8
Secundario profissional 3,8 3,1 3,1
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet

12 ciclo

29 ciclo

32 ciclo

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educacgdo
Outros (indicar): Atas Digitais, matriculas
Plataforma de gestdo administrativa e pedagdgica - InovarAlunos, InovarConsulta ;
GSuite for Education - Gmail e Google Drive;
Plataforma de aprendizagem - Moodle.
Pagina Web da Escola.
Redes Sociais (Facebook, Instagram, Youtube (canal))

X X X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

O processo de gestao do sistema informatico é realizado através de docentes da escola, dire¢do (adjuntos) e de uma empresa

externa prestadora de servigos na area de informatica.

A gestdo do parque informatico (servidores, computadores, portdteis, Ql, impressoras, projetores) é realizada por docentes da

escola apoiados por uma empresa externa prestadora de servigos na area de informatica.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 3,7 -
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,1 3,3 3,2
Praticas de Avaliacao 2,8 30 0 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,1 3,1

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 45,8 471 7,2
Ensino e aprendizagem 59 36,3 4,8
Avaliagao 57,2 36,9 6
Capacitagao dos aprendentes 45,3 39,3 15,5
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 53,6 44,6 1,8

Comentarios e reflexdo

Relativamente ao check-in, nas areas ensino e aprendizagem, avaliacdo e promog¢do da competéncia digital dos aprendentes
verifica-se que o nivel 1 é predominante, comparativamente aos niveis 2 e 3. Contudo, em todas as areas, o nivel 2 tem uma
expressao significativa. Estes resultados ndo diferem dos resultados nacionais.

Atendendo aos dados do check-in verifica-se que, estando os professores num nivel de proficiéncia baixo/médio, a sua
percecdo nos dados da Selfie revela uma discrepancia, uma vez que se posicionam num nivel superior.

Quanto aos resultados da Selfie, no que diz respeito a Dimensdo Pedagdgica, a drea com valores médios mais baixos centra-se
nas praticas de avaliagdo, transversalmente a dirigentes e professores. Ao contrdrio, a drea com valores médios mais elevados
é a Pedagogia (apoios e recursos), transversalmente a dirigentes e professores.
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,8 30 -
Colaboragdo e trabalho em rede 2,8 2,7 2,9
Desenvolvimento profissional continuo 3,1 30 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 45,2 50,6 4,2

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

A maioria dos Encarregados de Educacdo apresenta competéncias digitais basicas:

— na utilizacdo do e-mail para comunicagdo institucional;

— no acesso a Pagina Web da Escola para consulta da informagdo que consta na mesma;

— no acesso a plataforma InovarConsulta, para acompanhamento do percurso educativo dos seus educandos
(avaliagdo e informagdes), SIGA e SIGE (marcagdo de refeigBes, aquisicdo de material na reprografia e papelaria e
consulta de acessos de entrada/saida na escola).

No entanto, existem Encarregados de Educagdo que, devido as dificuldades na utilizagdo dos meios digitais, recorrem aos
Servigos Administrativos presencialmente.

Pessoal ndo docente

As assistentes técnicas utilizam autonomamente:

— os programas de administracdo e gestdo escolar, para o desempenho das suas fungdes;
— o e-mail na comunicagdo institucional com o pessoal docente e discente;
— o0 acesso as diversas plataformas online para o desempenho de tarefas com outras instituigdes.
O(A)s Assistentes Operacionais utilizam em numero reduzido os programas de gestdo escolar no desempenho das suas

fungdes: no refeitério, papelaria, reprografia, bufete e portaria, e o e-mail em situagdes pontuais, revelando de forma geral
baixas competéncias digitais.

Sistemas de informacdo a gestdo

Plataformas de apoio a gestdo:

—  Plataforma INOVAR (alunos, pessoal, contabilidade, SASE);

—  Plataforma SIGE (Sistema integrado de gestdo escolar);

—  Plataforma MOODLE (Convocatdrias, Informacdes, ordens de servico, participacdes, visitas de estudo, questionarios
de monitoriza¢do interna);
Plataforma DCS (Horarios).
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Comentarios e reflexdo

As dimensdes onde se registam valores médios mais baixos centram-se na lideranca (tempo para explorar o ensino digital) e
desenvolvimento profissional continuo, transversalmente a dirigentes e professores e na colaboragdo e trabalho em rede
(sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia), transversalmente a todos os grupos de participantes.

Assim, serd importante que o plano de transicao digital crie condi¢des para os professores poderem experimentar novas
formas de ensinar com as tecnologias digitais, quer no ensino a distancia, quer no ensino presencial; garanta uma
comunicagdo interna e externa mais fluida, conduzindo a uma celeridade e eficacia da transmissado da informacao,
desburocratizando processos organizacionais; permita o desenvolvimento profissional continuo, através de a¢des

de formagdo, no ambito do ensino e da aprendizagem, com as tecnologias digitais.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visao

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas de Esgueira seja reconhecido por se ter transformado numa Escola tecnoldgica e
inovadora com capacitagdo da comunidade educativa em literacia digital.

Objetivos

Desenvolver as competéncias profissionais e pedagogicas dos docentes;
Desenvolver as competéncias digitais dos aprendentes;

Melhorar o processo de ensino aprendizagem

— Diversificar os processos de recolha de informacgdo/ tarefas de aprendizagem;
— Desenvolver o trabalho auténomos dos aprendentes;
— Incrementar aquisicdo de ferramentais digitais direcionadas para alunos com dificuldades de aprendizagem.

Promover a partilha digital entre pares/ equipas pedagdgicas/ etc;
Implementar plataformas digitais no processo educativo colaborativo e logistico;
Criar um repositdrio digital de recursos educativos;

Proporcionar formagdo no dmbito da utilizacdo das plataformas a adotar.

Parceiros

Dimensdo Pedagdgica

- Universidade de Aveiro

- Fabrica da Ciéncia Viva

- ISCIA

- Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas dos Concelhos de Aveiro e Albergaria-a-Velha (CFAECAAV)
- Camara Municipal de Aveiro

- AEVA

- Agrupamentos de Escolas da Cidade de Aveiro

- Bibliotecas escolares

- Editoras escolares

Dimensao Organizacional

- Camara Municipal de Aveiro

- Junta de Freguesia de Esgueira

Stakholders externos de entidades ja protocoladas
- Associacdo de Pais

Dimensdo Técnica

- Microsoft
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Da reflexdao sobre a andlise dos dados do Agrupamento, obtidos a partir do Check-in, da Selfie e do conhecimento que a prépria EDD tem do agrupamento, emergiu
uma darea prioritaria de intervencao, que se considera tera grande impacto em todas as outras e permitira alcancar os objetivos definidos — Mudanga de plataforma digital.
Esta transicdo implicara, também, numa primeira fase a formacdo dos professores no uso técnico da plataforma e posteriormente no uso da plataforma em sala de aula. Esta
mudanca sera complementada com a criacdo de um banco de recursos digitais educativos de utilizacdo livre e comum entre professores.

PROBLEMA

PRIORIDADE*

OBJETIVO

DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL

P1 - A escola
ndo tem uma
plataforma digital
com dimenséao
suficiente para
suportar 0s
diversos
dominios do
Digcompedu
nem de
utilizacéo
“amigavel”.

OB1 -
Disponibilizagao da
Plataforma Teams ao
Agrupamento

METRICA ATIVIDADE CALENDARIO | RESPONSAVEL INDICADOR INDICADORES
DE MEDIDA
1 dominio 1 dominio AT1 - Criacao Set 2021 Adjunto da direcdo | 1 dominio 100% atingido
aeesgueira.pt do dominio
aeesgueira.pt
1 plataforma 1 plataforma AT2 - Ativagao Out 2021 Adjunto da direcdo | Ativacdo para 100%
da plataforma utilizagéo
para o dominio
aeesgueira.pt
AT3 - Out a Nov 2021 Adjunto da direcdo | Plataforma 100%
Configuracéo da disponivel
plataforma
1 conta por 100% AT4 - Criacao Out a Nov 2021 Adjunto da direcdo | Numeros de 100%
utilizador/grupos de contas/ contas
de utilizadores grupos de
utilizadores

*Prioridade: nivel maximo — 1; nivel intermédio — 2; nivel baixo — 3
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PROBLEMA

P2 -
Inexisténcia de
um banco de
recursos
digitais
educativos de
utilizagao livre

PRIORIDADE

OBJETIVO

OB2 -Criar um
banco de

recursos
digitais
educativos, por
area disciplinar,
a colocar numa

DIMENSAO PEDAGOGICA DO PADDE

METRICA

1 banco de
recursos por
area disciplinar.

100% das areas
disciplinares criam
um banco de
recursos no prazo
de um ano letivo

ATIVIDADE

ATS - Criar
uma equipa,
por area
disciplinar,
para
selecionar os
recursos para

CALENDARIO

Inicio: setembro
de 2021

Fim: julho de
2023

RESPONSAVEL

Coordenador
de area
disciplinar ou
alguém por
ele
designado

INDICADOR

N.° de bancos
de recursos

INDICADORES
DE MEDIDA

> 90%:
Atingido
< 90%: Nao
Atingida

e comum entre plataforma. 0 banco de
professores dados.

2 OB3 - Utilizar os NUmero de acesso | 100% de utilizadores AT6 - Inicio: janeiro de | Coordenador de NUmero de > 80%: Atingido
recursos do banco | por utilizador/area | acedem ao banco da area Divulgar/promover | 2022 area disciplinar ou | acesso por < 80%: Nao
digital na pratica disciplinar disciplinar e experienciar em alguém por ele utilizador/area Atingida
letiva. area disciplinar os | Fim: julho de designado disciplinar/més

recursos digitais 2023

existentes
P3 — Capacitagéo 1 OB4 - Utilizagao N.° professores 100% AT7 - Inicio: janeiro de | Coordenador da Numero de > 90%: Atingido
insuficiente na da plataforma utilizadores Divulgar/promover | 2022 Area disciplinar ou | professores a < 90%: Nao
utilizacéo da Teams por parte e experienciar em alguém por ele utilizar a Atingida
Plataforma dos professores area disciplinar a Fim: julho de designado plataforma
TEAMS plataforma 2023 TEAMS

TEAMS

*Prioridade: nivel maximo — 1; nivel intermédio — 2; nivel baixo — 3
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PROBLEMA

DIMENSAO ENVOLVIMENTO PROFISSIONAL - DPC

P4 - Necessidade
de um Plano de
Formacéao
relacionado com a
plataforma Teams

plataforma em sala
de aula

utilizadores

Ano 2022/23 - 80%

curta duragao

escola capacitados

utilizadores

PRIORIDADE OBJETIVO METRICA ATIVIDADE CALENDARIO = RESPONSAVEL INDICADOR INDICADORES
DE MEDIDA
1 OB6 - Utilizagao N.° professores 100% dezembro2021 AT9 - Agédo de Nov a Dez 2021 Professores da N.° professores > 90%: Atingido
técnica da utilizadores curta duracéo escola capacitados | utilizadores < 90%: Nao
plataforma Atingida
1 OB7 - Exploracéo N.° professores 100% dezembro2021 AT10 - Acdo de Nov a Dez 2021 Professores da N.° professores > 90%: Atingido
da comunicagao utilizadores curta duracéo escola capacitados | utilizadores < 90%: Nao
institucional e Atingida
colaboragao
profissional
2 OBS8 - Exploracao N.° professores Ano 2021/22 - 50% AT11 - Agédo de Jan a Fev 2021 Professores da N.° professores Ano 2021/22 - >
pedagdgica da utilizadores Ano 2022/23 - 80% curta duracéo escola capacitados | utilizadores 90%: Atingido
plataforma < 90%: Nao
Atingida
Ano 2022/23 - >
90%: Atingido
< 90%: Nao
Atingida
2 OB9 - Utilizagdo da | N.° professores Ano 2021/22 - 50% AT12 - Acao de Jan a Jul 2023 Professores da N.° professores Ano 2021/22 - >

90%: Atingido

< 90%: N&o
Atingida

Ano 2022/23 - >
90%: Atingido

< 90%: Nao
Atingida

*Prioridade: nivel maximo — 1; nivel intermédio — 2; nivel baixo — 3

Comentario e reflexdo

O plano PADDE é um plano aberto a dois anos no sentido de suprir as dificuldades identificadas na selfie e check-in.

Sera reavaliado de acordo com as monitoriza¢Ges e avaliagdes propostas no ponto 2.4.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O plano de desenvolvimento digital da escola é fundamental para a melhoria das aprendizagens dos alunos, para o
desenvolvimento de uma escola centrada na aprendizagem e no aluno, para a capacitagdo dos profissionais e para a prestagdo
de melhores servigos a comunidade educativa.

Considerando a importancia do PADDE, a sua divulgagdo junto da comunidade educativa é fundamental para uma
implementagdo de sucesso.

Assim, o plano de comunicagdo é um instrumento imprescindivel para essa divulgacdo, e ainda para a assuncdo do plano pelos
diversos intervenientes.

Nas atividades de divulgacdo utilizaremos o slogan “Digita-te! Nao fiques para tras!”

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunido com os Professores; setembro a dezembro de 2021 | Diretora;
Professores Webinar. Equipa Desenvolvimento
Digital (EDD).
Pagina Web da Escola; setembro a dezembro de 2021  EDD, Diretores de turma.
Alunos E-mail;

Redes sociais [Facebook,

Instagram, Youtube (canal da

escola)];

Newsletter.

Reunides; setembro a dezembro de 2021 | EDD
Organizacional Redes sociais;

E-mail

Pagina Web da Escola; setembro a dezembro de 2021  EDD, Diretores de turma
Encarregados de Facebook;
Educacdo Newsletter.

Pagina Web da Escola; setembro a dezembro de 2021 | EDD
Comunidade Facebook;
Educativa Newsletter.
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Organizacional

Objetivo
Conhecer o nivel de
concretizagdo das
medidas

Conhecer o nivel de
concretizagao das
medidas

Conhecer o nivel de
concretizagao das
medidas

Meétrica
% de concretizagdo
das atividades

% de concretizagdo
das atividades
Nivel de satisfacdo
dos utilizadores

% de concretizagdo
das atividades
Nivel de satisfacdo
dos utilizadores

Indicador Final

Desvio relativo aos
indicadores definidos

Desvio relativo aos
indicadores definidos

Desvio relativo aos
indicadores definidos

Fonte/Dados
Relatdrio
com dados
extraidos da
plataforma
TEAMS
Relatério;
Questionario;
Focus group.

Relatodrio;
Questionario;
Focus group.

Periodicidade

Trimestral

Semestral;
Semestral;
Anual

Semestral;
Semestral;
Anual



